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ค าน า 
 

การพฒันาคุณภาพการศึกษาวิทยาลยัแสงธรรมในระยะท่ีผ่านมา ได้อาศยั แผนกลยุทธ์วิทยาลยัแสง
ธรรม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2549 – 2553) เป็นหลกั ซ่ึงในระยะเวลาของการด าเนินการพฒันาคุณภาพการศึกษาตาม
แผนดงักล่าวนั้น มีสภาพการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการจดัการศึกษาเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจ 
และสังคม ในปัจจุบนัอย่างมากมาย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในประเด็นหลกัท่ีเก่ียวขอ้งกับการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน และการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก ท่ีมีการเปล่ียนแปลงทั้งน้ีโดยมุ่งหวงัให้เกิดการ
พฒันาอุดมศึกษาของประเทศอยา่งต่อเน่ือง และเพื่อจะไดบ้รรลุตามจุดประสงคท่ี์ก าหนดไวน้ั้น คณะกรรมการ
การอุดมศึกษา ไดก้ าหนดกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบบัท่ี 2 (พ.ศ. 2551 - 2565) เพื่อก่อให้เกิดการ
พฒันาอุดมศึกษาของประเทศไปในทิศทางเดียวกนัอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ระบบอุดมศึกษาเป็นรากฐานท่ีส าคญั
และสนบัสนุนการพฒันาประเทศไปสู่เป้าหมายท่ีพึงประสงคต่์อไป 

ภายใต้การก ากบัดูแลของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยแสงธรรม จึงได้แต่งตั้ งและมอบหมายให้
คณะกรรมการด าเนินงานจดัท าแผนพฒันาวิทยาลยัแสงธรรมระยะยาว 15 ปี ข้ึน และดว้ยความร่วมมือของผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย รวมถึงผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาของวิทยาลยัทั้งภายในและ
ภายนอก ซ่ึงไดเ้น้นและให้ความส าคญักบัการมีส่วนร่วมในกระบวนการจดัท าแผนพฒันาวิทยาลยัแสงธรรม
ระยะยาวฉบบัน้ี ดว้ยกิจกรรมการระดมความคิดเห็นจากหลายฝ่าย การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ การระดมสมอง
ผา่นการประชุมสัมมนา การประชุมโตะ๊กลม และเวทีสาธารณะ รวมทั้งการศึกษาวิจยัเพิ่มเติม ตอ้งขอขอบคุณผู ้
ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งทุกท่านไว ้ณ ท่ีน้ี 

วิทยาลยัแสงธรรมหวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่ แผนพฒันาวิทยาลยัแสงธรรมระยะยาว 15 ปี น้ีจะเป็นประโยชน์
และเป็นแนวทางการพฒันาคุณภาพการศึกษาของวิทยาลยั เปรียบเสมือนแผนท่ีน าทางในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของวิทยาลยั ซ่ึงฝ่ายบริหารงานของวิทยาลยัจะสามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการจดัท าแผนกลยุทธ์
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นระยะๆ โดยจ าแนกเป็น 3 ระยะ กล่าวคือ ระยะท่ี 1 พ.ศ. 2554 – 2558 ระยะท่ี 
2 พ.ศ. 2559 – 2563 ระยะท่ี 3 พ.ศ. 2564 – 2568 ทั้งน้ีเพื่อก่อให้เกิดเอกภาพและความต่อเน่ืองในการพฒันา
คุณภาพการศึกษาของวิทยาลยัแสงธรรมใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษาของวิทยาลยั และเกิด
เอกภาพในระบบอุดมศึกษาของชาติในระยะยาวต่อไป 
 

คณะกรรมบริหารวทิยาลยัแสงธรรม 
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ส่วนที่ 1 บทน า 

1. ข้อมูลพืน้ฐานของวทิยาลยัแสงธรรม 
1.1 สถานทีต่ั้ง  ตราวทิยาลยั  ปรัชญา 

20 หมู่ 6 ถนนเพชรเกษม ต.ท่าขา้ม อ.สามพราน จ.นครปฐม 73110   
เวบ็ไซต ์: www.saengtham.ac.th 

ตราของวทิยาลยั ประกอบด้วยแสงเทียนบนหนังสือท่ีวางบนรูปโลก ใต้รูปโลกมีคติพจน์ของ
วทิยาลยัลอ้มรอบดว้ยช่ือวทิยาลยั ทั้งภาษาไทยและต่างประเทศ  

ความหมาย         1. หนงัสือ (พระคมัภีร์) เป็นหวัใจของการศึกษา  
2. แสงเทียนเปรียบเสมือนแสงสวา่งท่ีส่องสติปัญญานกัศึกษา  
3. รูปโลก คือเคร่ืองหมายท่ีนกัศึกษาทุกคนจะตอ้งน าความรู้จากหนงัสือไป

สอนมนุษยชาติ  
ปรัชญา            แสงธรรมน าปัญญาและชีวติ 
สีประจ าวทิยาลยั เหลืองขาว 
ตน้ไมป้ระจ าวทิยาลยั ตน้แสงจนัทร์ 

1.2 จุดมุ่งหมายในการก่อตั้งวทิยาลยัแสงธรรม  
1.  เพื่ออบรมและใหก้ารศึกษาขั้นอุดมศึกษาในแขนงวชิาปรัชญา และ เทววทิยา 
2.   เพื่อฝึกและเตรียมชนชั้นผูน้ าใหก้บัประเทศ 
3.   เพื่อเป็นศูนย์วิจยัค้นควา้ส าหรับอาจารย์และนักวิชาการโดยจะให้มีห้องสมุดและสถานท่ี

สัมมนาทางวชิาการส าหรับคน้ควา้หาขอ้มูลในสาขาวชิาดงักล่าว 

  



2. แนวทางการจัดท าแผนพฒันาวทิยาลยัแสงธรรมระยะยาว 15 ปี (พ.ศ. 2554-2568) 

ปีการศึกษา 2553 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานจดัท าแผนพฒันาวิทยาลยัระยะยาวชุดใหม่ โดยมี
บาทหลวง ดร.ชาติชาย พงษ์ศิริ อธิการบดีเป็นประธาน มีการประชุม รวม 5 คร้ัง (คร้ังท่ี 1 วนัท่ี 12 กรกฎาคม 
2553 คร้ังท่ี 2 วนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2553 คร้ังท่ี 3 วนัท่ี 7 ธนัวาคม 2553 คร้ังท่ี 4 21 กุมภาพนัธ์ 2554 คร้ังท่ี 5 วนัท่ี 
9 มีนาคม 2554) ทบทวน สาระส าคญั และปรับ (ร่าง) แผนพฒันาวิทยาลยัแสงธรรมระยะยาวให้สอดคลอ้งและ
ครอบคลุมบริบทของวทิยาลยัแสงธรรมท่ีกา้วสู่คุณภาพในอนาคต 15 ปี 

สาระส าคญัใน (ร่าง) แผนพฒันาวิทยาลยัแสงธรรมระยะยาว 15 ปี ประกอบด้วย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
เป้าประสงค ์นโยบาย ยทุธศาสตร์ และมาตรการ   

โดยใชข้อ้มูลกระบวนการจดัท า ร่างแผนพฒันาวทิยาลยัระยะยาว 15 ปี 
1. เป้าประสงค ์(เพื่อตอบสนองวสิัยทศัน์และพนัธกิจ วทิยาลยัแสงธรรม) 
2. ผลการวเิคราะห์ จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และภยัคุกคาม(SWOT) วทิยาลยัแสงธรรม 
3. ผลการวิจยัเร่ือง “ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการการวางแผนระยะยาว 15 ปี (พ.ศ.2554-2568) วิทยาลยัแสง

ธรรม” โดย ศูนยว์จิยัคน้ควา้ศาสนาและวฒันธรรรม วทิยาลยัแสงธรรม ปีการศึกษา 2552 
4. การบรรยาย (Focus Group) เร่ือง “นโยบายและพนัธกิจของสภาประมุขบาทหลวงโรมนัคาทอลิกแห่ง

ประเทศไทย เก่ียวกบังานอภิบาลคริสตชน และการอบรมผูเ้ตรียมเป็นพระสงฆ ์ เม่ือวนัพุธท่ี 20 มกราคม พ.ศ.2553 
ณ วทิยาลยัแสงธรรม  โดยมุขนายก ฟรังซิสเซเวยีร์ เกรียงศกัด์ิ โกวทิวาณิช และมุขนายก ยอแซฟ ชูศกัด์ิ สิริสุทธ์ิ  

5. ขอ้มูลการสัมมมนาเร่ือง “พระศาสนจกัรคาทอลิกในสังคมไทย : มุมมองของนักวิชาการด้าน
มนุษยศาสตร์ และสังคมศาสตร์  เม่ือวนัพุธท่ี 2 ธันวาคม พ.ศ. 2552 วิทยาลยัแสงธรรม โดยผูช่้วยศาสตราจารย ์
ดร.วรยุทธ ศรีวรกุล คณะปรัชญาและศาสนา มหาวิทยาลยัอสัสัมชญัและศาสตราจารย ์ดร.ยศ  สันตสมบติั  คณะ
สังคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 

6. ขอ้มูลการสัมมมนาเร่ือง “พระศาสนจกัรคาทอลิกในสังคมไทย : มุมมองของฆราวาสนกับริหาร” 
เม่ือวนัท่ี วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2553 ณ วิทยาลยัแสงธรรม โดย ดร.ชยัณรงค์ มณเทียรวิเชียรฉาย มหาวิ ทยาลยั
เซนตจ์อห์น และอาจารยสุ์มิตรา พงศธร โรงเรียนมาแตร์เดอีวทิยาลยั 

7. คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2553 ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

  



3. การประเมนิศักยภาพของวทิยาลยัแสงธรรม 
3.1 การประเมินศักยภาพขององค์กรจากผลกระทบของสภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) วิทยาลยัแสง

ธรรมไดด้ าเนินการประเมินศกัยภาพองค์กร โดยวิเคราะห์ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากปัจจยัภายใน และ
ภายนอก โดยยึดหลกัและกระบวนการมีส่วนร่วมของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งซ่ึงเป็นไปตามกระบวนการ
จดัท าแผนท่ีปรากฏในส่วนน าแลว้นั้น มีผลการประเมินศกัยภาพซ่ึงปรากฏผลการวเิคราะห์ปัจจยัภายใน
และภายนอกดงัน้ี 

3.2 ผลการประเมินศักยภาพของวทิยาลยัแสงธรรม 
3.2.1 ผลการวเิคราะห์ปัจจัยภายใน 

ตารางที ่1 การผลติบัณฑิต  

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1  มีระบบและกลไกการพัฒนาและประกัน

คุณภาพหลกัสูตรครบทุกประเด็นตามเกณฑ์
มาตรฐานของหลกัสูตร 

1.  การสรุปผลประเมิน และทบทวนจรรยาบรรณวิชาชีพให้เหมาะสม 
และทนัสมยัยิง่ข้ึน 

2.  การมีส่วนร่วมในการจัดการการเรียนการสอนของศิษย์เก่า 
ผูป้กครอง และชุมชนยงัมีบทบาทนอ้ย 

3.  สัดส่วนจ านวนอาจารยป์ระจ าท่ีด ารงต าแหน่ง ผศ. รศ. ศ. ยงัต ่ากวา่
เกณฑม์าตรฐานของสกอ. 

4.  จ  านวนอาจารยป์ระจ าวุฒิปริญญาเอกในบางสาขายงัไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์และผลงานทางวิชาการ โดยเฉพาะผลงานวิจยัการเรียนการ
สอนยงัมีนอ้ย 

ตารางที ่2 กจิการนักศึกษา  

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1.   มี กิ จกรรม/โครงการพัฒนานัก ศึ กษา ท่ี

หล ากหลาย  ครบถ้ วน  สอดคล้ อ งกั บ
คุณลกัษณะบณัทิตท่ีพึงประสงค ์

2.   มีหน่วยงาน และชมรมต่างๆ เป็นผูรั้บผิดชอบ
โดยตรง และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ให้การ
สนบัสนุนเป็นอย่างดี ส่งผลให้การด าเนินงาน/
โครงการและกิจกรรมต่างๆ เกิดสัมฤทธิผล ตาม
เป้าหมายท่ีวางไวอ้ยูใ่นเกณฑดี์ 

1.  ขาดขอ้มูลการส ารวจความตอ้งการจ าเป็นของนกัศึกษาและศิษยเ์ก่า 
และการใหบ้ริการ และกิจกรรมส าหรับศิษยเ์ก่ามีนอ้ยเกินไป 

2. ขาดการส ารวจความคิดเห็น ความตอ้งการของนกัศึกษาใหค้รอบคลุม
เกณฑ์มาตรฐานการประเมิน เพื่อจะได้ทราบความต้องการ และ
สามารถจดับริการใหน้กัศึกษาไดต้ามความเหมาะสม 

3.   ขาดการเผยแพร่ผลงานกิจกรรมการพฒันานกัศึกษาให้บุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกวิทยาลยัไดรั้บรู้ เพื่อสนบัสนุนกิจกรรมในการ
พฒันานกัศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนัของบา้นเมือง 



ตารางที ่3 การวจัิย  

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. มีศูนยว์ิจยัฯ เป็นหน่วยงานหลกัท่ีด าเนินการ

เ ก่ี ย วกับก าร ส่ ง เส ริม  สนับส นุน  ก า ร
ด าเนินงานวจิยัของวทิยาลยั 

2. วิทยาลัยมีทุนสนับสนุนงานวิจยัของอาจารย์
และบุคลากรเป็นประจ าทุกปี และเพิ่มข้ึนทุกปี 

3. วิทยาลัยมีวารสารวิชาการ ด้านปรัชญา 
ศาสนา เทววิทยา และการศึกษา เพื่อเผยแพร่
ผลงาน วจิยั สู่แวดวงวชิาการโดยเฉพาะ 

1. ผูท้  าวจิยัมีนอ้ย ส่วนใหญ่เป็นนกัวจิยัหนา้เก่า 
2. วิทยาลยัขาดการสร้างระบบ และสนบัสนุนให้เกิดการ

จดทะ เ บียนทรัพย์สินทาง ปัญญาทั้ ง จากผลงาน
สร้างสรรคท่ี์มีอยูแ่ลว้ เช่น ซีดีเพลง ฯลฯ 

3. งานวิจยัของวิทยาลัยยงัไม่มีการเผยแพร่ในท่ีประชุม
วชิาการระดบัชาติ 

4. ยงัไม่มีการน าความรู้และประสบการณ์จากการบริการ
วิชาการของอาจารย์ผู ้สอนมาใช้ในการวิจัย เพื่ อ
พฒันาการเรียนการสอน 

ตารางที ่4 ทรัพยากรบุคคล  

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1.   มีคณะกรรมการสภาวิทยาลยั และคณะกรรมการ

บริหารวิทยาลยั ก าหนดนโยบาย และติดตามผล
การบริหารงานบุคคลอยา่งต่อเน่ืองเป็นระบบ 

2.   ผูบ้ริหารเป็นนกับวช(บาทหลวง) เป็นผูท่ี้มีวุฒิ
ภาวะ ท าให้เกิดความเช่ือมั่นเร่ืองคุณธรรม 
จริยธรรม และมีขั้นตอนการด าเนินงานสรรหา
ผูบ้ริหารท่ีมีความเป็นผูน้ า และบริหารงานดว้ย
หลกัธรรมาภิบาล 

1. ขาดระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศในการบริหารงานบุคคล 
2.   ขาดการก าหนดมาตรฐานในการก ากับและประเมินผล

การปฏิบติัตามจรรยาบรรณ เพื่อพฒันาคณาจารย์อย่าง
ต่อเน่ือง 

 

ตารางที ่5 การจัดระบบข้อมูลและสารสนเทศ  

จุดแข็ง จุดอ่อน 

---------- 1.   ขาดระบบฐานขอ้มูลของวิทยาลยัในหลายดา้น เช่น การ
วางแผน การประกันคุณภาพ เพื่อใช้ในการบริหาร
จดัการของผูบ้ริหารทุกระดบัอยา่งต่อเน่ืองเป็นปัจจุบนั 
เป็นตน้ 

2.   ขาดการวางแผนบริหารความเส่ียงท่ีเป็นรูปธรรม 



ตารางที ่6 การเงินและงบประมาณ  

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. มีระบบและกลไกการบริหารงบประมาณ

การเงินของวทิยาลยัท่ีตรวจสอบได ้
2. ส ารวจความต้องการใช้ทรัพยากรและมี

แผนกา ร ใช้ ท รั พย าก ร ร่ วมกั นกั บ
หน่วยงานอ่ืนทั้ งภายในและภายนอก
วทิยาลยั 

 

1. การติดตามผลการใชเ้งินตามเป้าหมาย และการน าขอ้มูลไปวางแผน 
และตดัสินใจของผูบ้ริหารระดบันโยบายยงัไม่มีมาตรฐานกลางท่ี
ชดัเจน 

2. ขาดการประเมินผลจากการรายงาน หลงัการใช้ทรัพยากรร่วมกบั
หน่วยงานอ่ืน 

3. ขาดการน าขอ้มูลทางการเงินไปใชว้ิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและวิเคราะห์
สภาพการเงินและความมัน่คงของวทิยาลยัอยา่งต่อเน่ือง 

ตารางที ่7 การประกนัคุณภาพการศึกษา  
1.   วิทยาลยัมีระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 

และด าเนินงานตามกระบวนการทั้ ง 
ควบคุมคุณภาพ ตรวจสอบคุณภาพ และ
ประเมินคุณภาพ ซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึงของ
ระบบการบริหารจดัการตามวงจรคุณภาพ 
PDCA 

2.   มีระบบการให้ความรู้และทักษะการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาแก่บุคลากร และ
นักศึกษาของวิทยาลัยตลอดปีการศึกษา 
และส่งเสริมให้นักศึกษาน าความรู้ด้าน
ประกนัคุณภาพและกระบวนการคุณภาพ
ไปใช้ในการพฒันาคุณภาพโครงการหรือ
กิจกรรมของชมรมท่ีตนสังกัดอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.   ผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัและมีส่วนร่วมใน
การวางแผนและการด าเนินงานเก่ียวกบัการ
ประกนัคุณภาพภายในอยา่งใกลชิ้ด 

1.   ขาดระบบฐานขอ้มูลและสารสนเทศเก่ียวกบัการประกนัคุณภาพ
การศึกษาของวทิยาลยั เพื่อใชล้กัษณะ Online 

2.   ขาดการวิเคราะห์แนวปฏิบติัท่ีดี หรือนวตักรรมและน าไปใช้ให้
เกิดประโยชน์เป็นท่ียอมรับทั้งภายในและภายนอกวทิยาลยั 

3.   ขาดการส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในงานประกันคุณภาพ
ภายในใหค้รอบคลุมตาม 4 พนัธกิจหลกัของการอุดมศึกษา 

4.   กระบวนการประเมินคุณภาพภายในของ IQA ยงัไม่ชัดเจนตาม
คู่มือประกนัคุณภาพภายในของ IQA 

5.   การก าหนดเป้าหมายคุณภาพของแผนกลยุทธ์ไม่ชัดเจน ส่งผล
กระทบต่อการเปรียบเทียบผลการพฒันาคุณภาพตามแผนระยะยาว 

 



  



ตารางที ่8 การบริการวชิาการแก่สังคม  

จุดแข็ง จุดอ่อน 

1.   ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรได้มี
โอกาสบริการวิชาการดา้นการวิจยักบั
หน่วยงานภายนอก 

 

1.   ขาดคณะท างานในการด าเนินการให้บริการวิชาการแก่สังคม ตามแผนการ
ประเมินผลการปฏิบติังาน เพื่อน าไปพิจารณา ปรับปรุง เพื่อเช่ือมโยงและ
บูรณาการระหว่างการบริการวิชาการแก่สังคม และภารกิจอ่ืนๆของ
วทิยาลยั 

2.   การส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรประจ า(เจ้าหน้าท่ี) มีโอกาสในการ
ใหบ้ริการวชิาการ/วชิาชีพแก่สังคมระดบัชาติเพิ่มมากข้ึน  

3.   จ  านวนแหล่งให้บริการวิชาการและวิชาชีพท่ีได้รับการยอมรับใน
ระดบัชาติและระดบันานาชาติยงัมีเพียงแหล่งเดียวคือศูนยว์จิยั 

4.   ขาดการก าหนดเป้าหมายดา้นวางแผนพฒันาผลงานและการให้บริการทาง
วชิาการทั้งระยะสั้นและระยะยาวอยา่งต่อเน่ือง 

5.   ขาดการพฒันาการน าความรู้และประสบการณ์จากการบริการวิชาการของ
อาจารยผ์ูส้อนมาใชใ้นการพฒันาการเรียนการสอนและการวจิยั 

ตารางที ่9 การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม  
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1.   มีการจดัสรรงบประมาณและสนับสนุน
กิ จกรรมการอนุ รักษ์และส่ งเสริ ม
ศิลปวฒันธรรมอยา่งต่อเน่ือง  

2.   จัดท าโครงการเพื่อการอนุรักษ์ พฒันา
และเสริมสร้างเอกลักษณ์ ศิลปะและ
วฒันธรรม และได้ด าเนินการจนบรรลุ
วตัถุประสงคข์องโครงการตามเป้าหมายท่ี
วางไว ้

1. ขาดการพฒันาระบบและเสริมสร้างเอกลกัษณ์ ศิลปวฒันธรรมให้
หลากหลาย ใหค้รอบคลุมทั้ง 4 ภาคของประเทศ  

2. ขาดการจดัระบบการรวบรวมขอ้มูลแยกประเภทของงาน/โครงการ และ
กิจกรรมดา้นการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม เช่น ประเพณี ศิลปะ ดนตรี 
ฯลฯ เพื่อใชใ้นการวางแผนพฒันาไดอ้ยา่งครอบคลุมทุกดา้น 

3. ขาดการประเมินผลใหค้รอบคลุมเกณฑม์าตรฐานการประเมิน เพื่อผลการ
ประเมินตรงตามเกณฑม์าตรฐานของการประเมินท่ีตรวจสอบได ้

ตารางที ่10 การจัดการองค์ความรู้ในองค์กร 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

------- 1.   ขาดระบบการติดตามประเมินผลความส าเร็จของการจดัการความรู้ และน าผลไปปรับใช้
เพื่อพฒันากระบวนการจดัการความรู้ ใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการท างานปกติ 

2.   ขาดระบบฐานขอ้มูลดา้นการศึกษาทัว่ไป ดา้นสังคมศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ และองค์
ความรู้จากการวจิยั 



3.2.2  ผลการวเิคราะห์จากปัจจัยภายนอก   

ตารางที ่11 จากภาครัฐ และ ส านักงานการอุดมศึกษา 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
1. พฒันาการของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ

โทรคมนาคมเปิดโอกาสให้วิทยาลัยสามารถท า
หนา้ท่ีเป็นศูนยก์ลางของเครือข่ายการเรียนรู้ 

2. พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เน้น
ระบบการจดัการศึกษาแบบเปิดกวา้ง เป็นโอกาส
ของวทิยาลยัในการจดัการศึกษาไดห้ลายรูปแบบ 

3. นโยบายของรัฐท่ีส่งเสริมให้ประชาชนมีการศึกษา
สูงระดบัอุดมศึกษาและการส่งเสริมผูด้อ้ยโอกาส
ให้มีโอกาสศึกษาต่อระดบัสูงโดยมีระบบกองทุน
กูย้มืท่ีผกูพนักบัรายไดใ้นอนาคต 

1.   เทคโนโลยีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วท าให้
วิทยาลัยต้องใช้งบประมาณสูงข้ึนในการพัฒนา
เพื่อใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง 

2. ระบบเศรษฐกิจโลกเปล่ียนแปลงเข้าสู่เศรษฐกิจ
ฐานความรู้อยา่งรวดเร็วส่งผลกระทบต่อการปรับตวั
ของวทิยาลยั 

3. งบประมาณและผลประกอบการของวิทยาลยัข้ึนอยู่
กบัจ านวนของนกัศึกษา รัฐไม่สนบัสนุนงบประมาณ
เหมือนสถานศึกษาของรัฐ 

4. การบริหารจดัการของสถาบนัเอกชนไม่คล่องตวัดว้ย
กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั การจดัการ ท าใหข้าดความเท่า
เทียมกบัสถาบนัรัฐ 

ตารางที ่12 มุมมองของนักวชิาการด้านมนุษยศาสตร์ และสังคมศาสตร์ 
โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 

1.   คนไทยถือศกัด์ิศรีและหน้าตาเป็นเร่ืองใหญ่ จึงมี
ความเกรงอกเกรงใจ มีความอะลุ่มอล่วย ประนีประ 
นอมและยืดหยุ่น ยึดความกตัญญู รู้ คุณเป็น
คุณธรรมท่ีส าคญั 

2.   คนไทยเป็นคนท่ีมีอธัยาศยัไมตรี 
3. พระศาสนจกัรมีบทบาทส าคญั 2 บทบาทใหญ่  ๆคือ

บทบาทดา้นงานอภิบาล และบทบาทอ่ืนๆ เช่น การ
แพร่ธรรม การศึกษา การแพทย ์การสังคมสงเคราะห์ 
การพฒันาชุมชน การส่งเสริมยุติธรรมและสันติ 
และการเสวนา/ศาสนสัมพนัธ์ ท่ีสามารถเข้าถึง
ชุมชนไดอ้ยา่งกวา้งขวาง 

1. คนไทยเป็นคนอ่อนไหว  ไม่ชอบกฎเกณฑ์ ระเบียบ
วนิยัท่ีเคร่งครัด 

2. คนไทยส่วนมากไม่ชอบอ่านพระคมัภีร์ใบเบิ้ล รอฟัง
เทศน์มากกว่า และคนไทยยงัมองว่าศาสนาคริสต์
ยงัคงเป็นศาสนาของ “ฝร่ัง” อยูเ่สมอ 

3. คนไทยเช่ือในบุญวาสนา สนใจในรูปแบบและเปลือก
นอก รักความสนุกและสะดวกสบาย ชอบท่ีจะได้
อะไรมาง่าย ๆ  

4. คนไทยยงัยึดติดชาตินิยม และเห็นวา่ศาสนาพุทธเป็น
ศาสนาท่ีดีท่ีสุดส าหรับเขา  



ตารางที ่13 มุมมองของฆราวาสนักบริหาร : พระศาสนจักรคาทอลกิในสังคมไทย  

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
1.   อัครสังฆมณฑลกรุงเทพเปิดโอกาสให้มีการ

ปรับปรุงกระบวนการปลูกฝังความเช่ือ  และ
ปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ในเร่ืองความเช่ือ 

2. อตัราส่วนของพระสงฆ์กบัสัตบุรุษในเมืองไทย 
เฉล่ีย 1/500 คน   และปรับเปล่ียนงานอภิบาลไป
ตามสภาพของสังคมในปัจจุบนั ดว้ยเทคโนโลยี
สมัยใหม่ ท่ี ติ ดต่อ ส่ื อสารได้อย่ างรวดเ ร็ ว 
กวา้งขวาง และเป็นส่วนตวัไดง่้าย 

3.   สถานศึกษาคาทอลิกในกรุงเทพและในเมืองใหญ่ 
ๆ เป็นท่ีนิยมของผูป้กครองและศิษยเ์ก่าในระดบั
ท่ีสูงจึงเหมาะท่ีจะเป็น “สนามแห่งการแพร่
ธรรม” 

4.   องค์กรฆราวาสแพร่ธรรมด าเนินกิจกรรมได้ดี
มาก คริสตศาสนสัมพนัธ์และศาสนสัมพนัธ์ทั้ง
ระดับ ประเทศและระดับท้องถ่ินอยู่ในระดับดี
มาก 

5. รัฐธรรมนูญแห่วงราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 
มาตรา 79  รัฐตอ้งให้ความอุปถมัภ์และคุม้ครอง
พระพุทธศาสนาและศาสนาอ่ืน ทั้งตอ้งส่งเสริม
ความเขา้ใจอนัดีและความสมานฉันท์ระหว่างศา
สนิกชนของทุกศาสนา รวมทั้งสนบัสนุนการน า
หลักธรรมของศาสนามาใช้เพื่ อเสริมสร้าง
คุณธรรมและพฒันาคุณภาพชีวิต 

1  คริสตชนคาทอลิก โดยเฉพาะวยัรุ่นส่วนใหญ่ใน
ประเทศไทยมีความรู้ความเขา้ใจในพระศาสนจกัร
คาทอลิกและความเช่ืออยู่ในระดับท่ีน่าเป็นห่วง  
มองเห็นว่ าพระศานจักรไม่ ทันสมัยและไม่
ปรับเปล่ียนท่าทีของตนเอง 

2.  เด็กและเยาวชนจ านวนไม่น้อยมีสภาพครอบครัวท่ี
แตกแยก หรือพ่อแม่มีปากเสียงต่อกนั ท าให้เด็กหนี
ออกจากบา้นกลายเป็นเด็กเรร่อน ไร้ท่ีพกัพิง และติด
ยาเสพติดเพิ่มข้ึน  

3. คนในโลกยุคปัจจุบันให้ความส าคญักับการเลือก
และการตดัสินใจของตนเองมากกวา่ฟังเสียงบางอยา่ง  
และครอบครัวก็ไม่มีสิทธ์ิเลือกว่าจะอบรมหล่อ
หลอมลูกหลานอยา่งไรเพราะกระแสสังคมพาไป 

4.  พระศาสนจกัรอยูก่บัชาวไทยมากว่า 300 ปีแต่ไม่ได้
อยู่ในว ัฒนธรรมและชีวิตของเขา  นักบวชและ
ฆราวาสในโรงเรียนคาทอลิกจ านวนมากไม่ได้ใช้
สมณสาส์นเป็นตวัตั้งในการท าโรงเรียนคาทอลิก  

 
  



บทที ่2 
ทิศทางของวทิยาลยัแสงธรรม 

 
ปรัชญา  

“แสงธรรม น าปัญญา และชีวติ” 

 
วสัิยทศัน์    

วิทยาลยัแสงธรรมเป็น แหล่งความรู้ท่ีให้แสงสวา่งส่องทางชีวิตมนุษยแ์ละจรรโลงคุณงามความดีของ
สังคมตามหลกัธรรมของคริสตศาสนา 

พนัธกจิ 

1. จดัการศึกษาอบรมในระดบัอุดมศึกษาโดยใชก้ระบวนการจดัการศึกษาตามอตัลกัษณ์การศึกษาวิทยาลยั
แสงธรรมอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

2. ผลิตบณัฑิตใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและอตัลกัษณ์การศึกษาวทิยาลยั
แสงธรรมท่ีเนน้คุณค่าและศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษยเ์ป็นพื้นฐานส าคญัในการด าเนินชีวติ 

3. ใหบ้ริการทางวชิาการ ท่ีเนน้หลกัปรัชญาและจริยธรรมบนพื้นฐานค าสอนของคริสตศาสนา 

4. พฒันาบณัฑิตใหเ้ป็นมโนธรรมของสังคมตามหลกัค าสอนดา้นคุณธรรม และจริยธรรมแบบคริสต์ 
5. คน้ควา้และวจิยัทางวชิาการ เนน้ดา้นปรัชญา ศาสนา และวฒันธรรม 

6. ท านุบ ารุงศิลปะ และวฒันธรรมของชาติ 

อตัลกัษณ์ของวทิยาลยัแสงธรรม  
เป็นผูน้ าทางความเช่ือ และด าเนินชีวติตามคุณค่าพระวรสาร 

  



เป้าประสงค์ นโยบาย และยุทธศาสตร์ วทิยาลยัแสงธรรม 

พนัธกจิที ่1  จัดการศึกษาอบรมในระดับอุดมศึกษาโดยใช้กระบวนการจัดการศึกษาตามอัตลักษณ์การศึกษา
วทิยาลยัแสงธรรมอย่างมีประสิทธิภาพและเกดิประสิทธิผล 

เป้าประสงค์ 
1. มีกระบวนการจดัการศึกษาอบรมท่ีบรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรตามอตัลกัษณ์การศึกษาวิทยาลยั   

แสงธรรม 

นโยบาย 
1. ดา้นพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน  

1.1 พฒันาหลกัสูตรและการจดักระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพเกิดมาตรฐานทางวิชาการ 
โดยมุ่งเน้นการพฒันาดา้นจริยธรรมสอดคล้องกบัความตอ้งการของคริสตศาสนจกัรในประเทศ
ไทย 

1.2 บูรณาการการศึกษา(Integrated Education) และการอบรม(Formation) เพื่อพัฒนาบัณฑิตให้มี
คุณภาพตามนโยบายของสภาประมุขบาทหลวงโรมนัคาทอลิกแห่งประเทศไทย 

2. ดา้นการบริหารจดัการ  
2.1 สร้างระบบและกลไกการบริหารจดัการมีประสิทธิภาพ มุ่งเนน้การมีส่วนร่วม การท างานแบบองค์

รวม และหลกัธรรมาภิบาล 

2.2 สร้างเครือข่ายระหว่างสถาบนัเพื่อให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารจดัการ บรรลุเป้าประสงค์
(เป้าหมาย) ขององคก์ร 

3. ดา้นการพฒันาบุคลากรภายในองคก์ร  
3.1 พฒันาคณาจารยใ์ห้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ และตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ.2552 

3.2 พฒันาบุคลากรให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ตามหลกัอตัลกัษณ์
การศึกษาวทิยาลยัแสงธรรม โดยยดึหลกัคนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันา 

4. ดา้นการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
4.1 พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศใหมี้ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลอยา่งต่อเน่ือง 

5. ดา้นการเงินและงบประมาณ  
5.1 จดัระบบและกลไกดา้นการบริหารการเงิน และงบประมาณท่ีเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพขององคก์ร 

 



6. ดา้นงานประกนัคุณภาพการศึกษา 

6.1 พฒันาระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในใหเ้ขม้แขง็ 

6.2 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพจากการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกอยา่งต่อเน่ือง 

ยุทธศาสตร์ 

1. สร้างและพฒันาหลกัสูตร/กระบวนการศึกษาอบรมดา้นปรัชญาและศาสนา ดา้นจริยธรรมแบบคริสตใ์ห้
มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 

2. ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การแสวงหาและแบ่งปันประสบการณ์  การไตร่ตรอง  ในกระบวนการ
เรียนรู้และการศึกษาอบรม 

3. ส่งเสริมใหบ้ณัฑิตพฒันาศกัยภาพของตนเองใหเ้ป็นผูน้ าทางดา้นวิชาการ ดา้นคุณธรรม จริยธรรมแบบ
คริสต ์โดยผา่นทางกิจกรรมนกัศึกษาท่ีหลากหลาย 

4. พฒันาระบบและกลไกการบริหารจดัการ การสร้างเครือข่ายระหว่างสถาบนัภายในหรือภายนอก
ประเทศใหมี้ประสิทธิภาพ มุ่งเนน้การมีส่วนร่วม การท างานแบบองคร์วม และหลกัธรรมาภิบาล 

5. ส่งเสริมใหค้ณาจารยแ์ละบุคลากรเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามหลกัอตั
ลกัษณ์การศึกษาวิทยาลยัแสงธรรม และพฒันาตนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2552 

6. เสริมสร้างศกัยภาพคณาจารยแ์ละบุคลากรให้เป็นผูน้ าเก่ียวกบัการคน้ควา้/วจิยัในดา้นการเรียนการสอน 
และดา้นคริสตศาสนา 

7. สร้างและพฒันาระบบฐานขอ้มูลโดยมุ่งเนน้การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารจดัการ และการ
ใหบ้ริการท่ีมีประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 

8. สร้างระบบและเครือข่ายในการรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีของบณัฑิต และการ
ใหบ้ริการท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นปัจจุบนั 

9. พฒันาระบบและกลไกการบริหารงานการเงินและ งบประมาณเพื่อประสิทธิผลของการพฒันาคุณภาพ
องคก์ร 

10. พฒันาระบบและกลไกการประกันุคณภาพการศึกษาภายใน เพื่อเช่ือมโยงกับการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายนอก มุ่งผลสัมฤทธ์ิของการประเมินเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเน่ือง 

 
 
 



มาตรการ 
1. จดัการศึกษาอบรม และหลกัสูตรเพิ่มเติมตามนโยบายของสภาประมุขบาทหลวงโรมนัคาทอลิกแห่ง

ประเทศไทย  
2. พฒันากระบวนการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัตามมาตรฐานคุณภาพอุดมศึกษา 
3. พฒันาแหล่งเรียนรู้/ส่ือต ารา เอกสารประกอบการสอนใหมี้มาตรฐานและไดรั้บการรับรองคุณภาพ 
4. เสริมสร้างวฒันธรรมการแสวงหาความรู้โดยการแบ่งปันประสบการณ์   และการไตร่ตรองร่วมกนั 
5. เสริมสร้างบรรยากาศการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างคณาจารย ์และระหว่างนกัศึกษา ในกระบวนการ

เรียนรู้ และการศึกษาอบรม 
6. ส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือในการจดัการศึกษาอบรมในประชาคมอาเซียน 
7. พฒันาคุณภาพการจดักิจกรรมนกัศึกษาโดยมุ่งเนน้คุณภาพดา้นคุณธรรม จริยธรรมแบบคริสต ์และการ

เป็นผูน้ าทางดา้นวชิาการ 
8. สนบัสนุนการสร้างจิตส านึก และปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแบบคริสต์ 
9. ส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมกิจกรรมต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกสถาบนั โดยเฉพาะกิจกรรมท่ี

พฒันาตนเองดา้นคุณธรรม จริยธรรมแบบคริสต ์และการเป็นผูน้ าทางวชิาการ   
10. เสริมสร้างวฒันธรรมการบริหารจดัการท่ีมุ่งบรรลุผลตามอตัลกัษณ์การศึกษาวิทยาลยัแสงธรรม และมาตรฐาน

การอุดมศึกษา 
11. สร้างเครือข่ายกบัองคก์รต่าง ๆ  เพื่อร่วมกนัพฒันาระบบและกลไกการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพเท่าทนั

การเปล่ียนแปลงทางดา้นการศึกษาและการเปล่ียนแปลงของสังคมโดยเฉพาะในประชาคมอาเซียน 
12. สร้างวฒันธรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งคณาจารยแ์ละบุคลากรภายในสถาบนั และระหวา่งสถาบนั 
13. พฒันาระบบและกลไกการจดัการความรู้ (KM) ของบรรดาคณาจารยแ์ละบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ มุ่งเน้น

ผลสัมฤทธ์ิตามมาตรฐานคุณภาพ 
14. ส่งเสริมให้อาจารยแ์ต่ละคนพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามอตัลกัษณ์การศึกษาวทิยาลยัแสงธรรม และให้มี

คุณสมบติัตามกรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 
15. ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาคณาจารยใ์หเ้ป็นผูมี้ความรู้ และทกัษะในการวจิยัการเรียนการสอน 
16. ส่งเสริมให้คณาจารย์และบุคลากร พฒันาตนเองให้เป็นนักวิชาการ นักวิจยัท่ีมีคุณภาพ และมีผลงานตาม

มาตรฐานการวจิยั 
17. สร้างระบบและกลไกการบริหารงานโดยมุ่งเนน้การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 
18. พฒันารูปแบบและวิธีการให้การบริการข้อมูลสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล เท่าทนัการ

เปล่ียนแปลงของสังคม 



19. สร้างเครือข่ายกบัองคก์รภายนอกต่าง  ๆเพื่อการติดตามขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบับณัฑิต 
20. สร้างระบบและกลไกการติดตามขอ้มูลบณัฑิตใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพและเป็นปัจจุบนั 
21. พฒันาระบบและกลไกดา้นการเงินและงบประมาณตามมาตรฐานสถาบนัอุดมศึกษา 
22. จดัท าแผนกลยทุธ์ดา้นงบประมาณการเงินท่ีตอบสนองจุดมุ่งหมายการจดัการศึกษาของสถาบนั 
23. พฒันาระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในใหมี้ประสิทธิภาพเท่าทนัต่อการเปล่ียนแปลง 
24. พฒันาองคค์วามรู้ของคณาจารยแ์ละบุคลากรดา้นการประกนัคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 
25. สร้างวฒันธรรมการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในเพื่อการรับรองมาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอก 
 
 

  



พนัธกจิที ่2 ผลิตบัณฑิตให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและอัตลักษณ์การศึกษา
วิทยาลัยแสงธรรมที่เน้นคุณค่าและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์เป็นพื้นฐานส าคัญในการด าเนิน
ชีวติ 

เป้าประสงค์ 
1. บณัฑิตมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและอตัลักษณ์การศึกษาวิทยาลัย      

แสงธรรมเป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานดา้นความรู้ ดา้นคุณธรรม และจริยธรรมแบบคริสต์ 

นโยบาย 

1. ดา้นการผลิตบณัฑิต  
1.1 บัณฑิตมีความเป็นเลิศตามมาตรฐานคุณภาพด้านความรู้ และทักษะในการด าเนินชีวิตตาม

วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 

1.2 บณัฑิตมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามอตัลกัษณ์การศึกษาวทิยาลยัแสงธรรม 

1.3 บณัฑิตมีจิตตารมณ์งานธรรมทูตสืบสานพนัธกิจ แพร่ธรรม 

ยุทธศาสตร์ 
1. เสริมสร้างคุณภาพบณัฑิตให้มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรและอตัลกัษณ์

การศึกษาวิทยาลยัแสงธรรมโดยการบูรณาการจุดมุ่งหมาย/สาระและกระบวนการเรียนรู้ในสาขาวิชา
ต่างๆ ท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร 

2. สร้างและส่งเสริมบรรยากาศการจดัการศึกษาท่ีมุ่งเนน้การสร้างจิตตารมณ์ธรรมทูตสืบสานพนัธกิจแพร่
ธรรม 

3. เสริมสร้างความร่วมมือกบักลุ่มองคก์รต่างๆของคริสตศาสนา ในการส่งเสริมบณัฑิตให้น าความรู้และ
หลกัคุณธรรมจริยธรรมแบบคริสต ์ไปปฏิบติัเพื่อก่อใหเ้กิดคุณค่าแก่สังคม 

มาตรการ 
1. สนบัสนุนให้นกัศึกษาสร้างคุณธรรม จริยธรรมแบบคริสต์ และพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของ

ตนเองโดยการบูรณาการความรู้ท่ีไดรั้บจากการศึกษาอบรมตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรกบัการด าเนิน
ชีวติในสังคมปัจจุบนั 

2. พฒันารูปแบบและวิธีการ การบูรณาการต่างๆ ในกระบวนการเรียนการสอน ให้เกิดประสิทธิภาพและ
บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

3. ใหค้วามส าคญักบัการฝึกอบรมใหน้กัศึกษาเกิดจิตตารมณ์ธรรมทูตภายในตน 



4. เสริมสร้างวฒันธรรมงานธรรมทูตภายในสถาบนัเพื่อสืบสานพนัธกิจแพร่ธรรม 

5. ส่งเสริมใหน้กัศึกษาแสวงหาประสบการณ์งานธรรมทูตในสถานการณ์จริง 
6. สร้างเครือข่ายเพื่อการติดตามคุณภาพบณัฑิต ทั้งภายในองค์กรคริสต ศาสนจกัรในประเทศไทย และ

องคก์รต่างๆ ในสังคม 

7. พฒันาระบบและกลไกการติดตามคุณภาพบณัฑิตโดยผา่นทางการประสานสัมพนัธ์กบัเครือข่ายต่างๆ 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่คณะกรรมการศิษยเ์ก่าของสถาบนั 

  



พนัธกจิที ่3 ให้บริการทางวชิาการ ทีเ่น้นหลกัปรัชญาและจริยธรรมบนพืน้ฐานค าสอนของคริสตศาสนา 

เป้าประสงค์ 
1. เป็นแหล่งเรียนรู้ เป็นศูนย์ปฏิบัติงานด้านการค้นคว้า วิจัย และให้บริการวิชาการขององค์กร

คริสตศาสนาคาทอลิกในประเทศไทย 

นโยบาย 
1. ดา้นการบริการทางวชิาการแก่สังคม 

1.1 เป็นศูนยก์ลางทางวิชาการดา้นเทววิทยา จริยธรรม ปรัชญา ชีวิตจิต และคริสตศาสนธรรม ทั้งในระดบั
ภูมิภาค ระดบัชาติ และนานาชาติ 

1.2 เป็นแหล่งเรียนรู้และให้บริการทางวิชาการ งานวิจยั แก่สังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้บริการแก่ 
คริสตศาสนจกัรในประเทศไทย 

ยุทธศาสตร์ 
1. พฒันาศูนยว์ิจยัฯ และศูนยส่์งเสริมฯ ให้มีคุณภาพ เป็นศูนยก์ลางทางวิชาการ และแหล่งเรียนรู้ ดา้นเทว

วทิยา จริยธรรม ปรัชญา ชีวติจิต และคริสตศาสนธรรม ในระดบัภูมิภาค ระดบัชาติ และนานาชาติ 

มาตรการ 
1. ให้ความส าคญักบัการพฒันาคุณภาพอาจารยใ์ห้เป็นผูมี้ความรู้และสร้างผลงานเป็นท่ียอมรับตามมาตรฐานทาง

วชิาการ และการวจิยั 
2. พฒันาคุณภาพงานวจิยัใหเ้ป็นท่ียอมรับตามมาตรฐานระดบัชาติ และนานาชาติ  
3. ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การแบ่งปันประสบการณ์ด้านวิชาการ และการวิจยั กับองค์กรต่างๆ ท่ีเป็น

เครือข่าย 
  



พนัธกจิที ่4 พฒันาบัณฑิตให้เป็นมโนธรรมของสังคมตามหลกัค าสอนด้านคุณธรรม และจริยธรรมแบบคริสต์ 

เป้าประสงค์ 
1. บณัฑิตสามารถน าความรู้และหลกัจริยธรรมแบบคริสต์ ไปปฏิบติัในชีวิตเป็นมโนธรรมท่ีมีคุณค่าต่อ

สังคม และอนุรักษ ์ศิลปะ วฒันธรรมของชาติ 

นโยบาย 
1. ดา้นกิจการนกัศึกษา 

1.1 ด าเนินงานกิจการนักศึกษาให้เขม้แข็ง เพื่อส่งเสริมการพฒันาคุณภาพนกัศึกษาตามวตัถุประสงค์ของ
หลกัสูตร และมุ่งเนน้ให้เกิดลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามอตัลกัษณ์การศึกษาวทิยาลยัแสงธรรม และกรอบ
มาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 

ยุทธศาสตร์ 
1. พฒันาระบบงานด้านกิจการนักศึกษาให้เข้มแข็ง และส่งเสริมการประสานเครือข่ายกิจการนักศึกษา

ระหวา่งสถาบนั และองคก์รต่างๆภายนอก และกรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 

มาตรการ 
1. ส่งเสริมการประสานเครือข่ายดา้นกิจการนกัศึกษาระหวา่งสถาบนั และองคก์รภายนอกต่าง  ๆ
2. ส่งเสริมใหน้กัศึกษาเขา้ร่วมกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัองคก์รต่าง  ๆ
3. พฒันาระบบและกลไกคุณภาพดา้นกิจการนกัศึกษาให้มีมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2552 

  



พนัธกจิที ่5 ค้นคว้าและวจัิยทางวชิาการ เน้นด้านปรัชญา ศาสนา และวฒันธรรม 

เป้าประสงค์ 
1. เป็นแหล่งเรียนรู้ เป็นศูนย์ปฏิบัติงานด้านการค้นคว้า วิจัย และให้บริการวิชาการขององค์กร

คริสตศาสนาคาทอลิกในประเทศไทย 

นโยบาย 
1. ดา้นการวจิยั  

1.1 พฒันาให้เป็นศูนยก์ารวิจยั ดา้นเทววิทยา จริยธรรม ปรัชญา ชีวิตจิต และคริสตศาสนธรรม ทั้งในระดบั
ภูมิภาค ระดบัชาติ และนานาชาติ 

1.2 สร้างเครือข่ายดา้นงานวิจยัระหว่างสถาบนั องค์กร หน่วยงานภายนอก และให้ความร่วมมือทางดา้น
งานวจิยัและการแกปั้ญหาทางสังคมร่วมกนั 

ยุทธศาสตร์ 

1. ส่งเสริมให้ศูนยป์ฏิบติังานดา้นการคน้ควา้/วจิยั เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพขององคก์รคริสตศาสนา
คาทอลิกในประเทศไทย 

2. สร้างและพัฒนาระบบ/เครือข่ายการค้นคว้า/วิจัยระหว่างสถาบัน องค์กร หน่วยงานภายนอก ด้าน
คริสตศาสนา 

มาตรการ 
1. พฒันาศูนย์วิจยัฯ และศูนย์ส่งเสริมฯ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพขององค์กรคริสตศาสนจกัรใน

ประเทศไทย 
2. พฒันาระบบและกลไกในการสร้างผลงานทางวชิาการ งานวจิยั และการใหบ้ริการงานทางวชิาการ และการวจิยัแก่

องคก์รต่าง ๆ  ในสังคม 
3. พฒันาระบบและกลไกการประสานงานและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการคน้ควา้ วิจยั ระหว่างเครือข่าย กบั

องคก์รต่างๆในสังคม 
4. สร้างเครือข่ายดา้นงานวิชาการ และการวิจยักบัองค์กรภายนอกในระดบัภูมิภาค ระดบัชาติ ประชาคมอาเซียน 

และนานาชาติ 

 
  



พนัธกจิที ่6 ท านุบ ารุงศิลปะ และวฒันธรรมของชาติ 

เป้าประสงค์ 
1. บณัฑิตสามารถน าความรู้และหลกัจริยธรรมแบบคริสต์ ไปปฏิบติัในชีวิตเป็นมโนธรรมท่ีมีคุณค่าต่อ

สังคม และอนุรักษ ์ศิลปะ วฒันธรรมของชาติ 

นโยบาย 
1. ดา้นการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม  

1.1 ยึดมัน่ในคริสตศาสนธรรม ความกตญัญูกตเวที ขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมอนัดีงามของ
ไทย 

1.2 ด ารงตนเป็นแบบอยา่งตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตร์ 

1. เสริมสร้างจิตส านึก และการปฏิบติัตนตามหลกั คริสตศาสนธรรม ความกตญัญูกตเวที ขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวฒันธรรมอนัดีงามของไทย 

2. สร้างวฒันธรรมองคก์รตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

มาตรการ 
1. เสริมสร้างวฒันธรรมการปฏิบติังานภายในองคก์รตามหลกัคริสตศาสนธรรม 
2. สนับสนุนการสร้างจิตส านึก และปลูกฝังความกตญัญูกตเวที การปฏิบติัตามขนบธรรมเนียมประเพณีและ

วฒันธรรมอนัดีงามของไทย 
3. สนบัสนุนการบูรณาการหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในกิจกรรมนกัศึกษา และกิจกรรมการเรียนการสอนใน

สาขาวชิาต่าง ๆ  
4. ส่งเสริมใหมี้แนวทางในการประพฤติปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

  



บทที ่3 
การน าแผนสู่การปฏิบตัิ 

การน าแผนสู่การปฏิบัต ิ
แผนพฒันาวิทยาลยัระยะยาว 15 ปี (พ.ศ. 2554-2568) ฉบบัน้ี เป็นแผนท่ีช้ีทิศทางการพฒันาคุณภาพ

การศึกษาของวิทยาลัยแสงธรรม ท่ีสัมพนัธ์กับจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษาของวิทยาลัย และการจัด
การศึกษาท่ีเป็นเอกภาพกับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพื่อให้แผนพัฒนาวิทยาลัยฯ บรรลุผลในทางปฏิบัติ 
จ  าเป็นตอ้งมีกลไกการประสานการจดัท าแผนกลยุทธ์เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของวิทยาลยัแสงธรรม โดย
ก าหนดให้มีช่วงระยะเวลาเป็น 3 ระยะดงัน้ี คือ ระยะท่ี 1 พ.ศ. 2554 – 2558 ระยะท่ี 2 พ.ศ. 2559 – 2563 ระยะท่ี 
3 พ.ศ. 2564 – 2568 พร้อมทั้งมีการก ากบั ติดตาม และประเมินผลการน าแผนไปปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง 

ปัจจัยสู่ความส าเร็จ 
 การน าแผนพฒันาวิทยาลยัระยะยาว 15 ปี (พ.ศ. 2554-2568) ไปสู่การปฏิบติัเพื่อประสบความส าเร็จได้
จ  าเป็นตอ้งมีการด าเนินงานในประเด็นต่างๆ ต่อไปน้ี 

1. ประชาสัมพนัธ์ใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งได ้รู้และเขา้ใจ แผนพฒันาวทิยาลยัระยะยาวฯ ฉบบัน้ี 
2. สร้างความตระหนกัใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ในการน าแผนพฒันาวทิยาลยัฯ ไปก าหนดเป็นแผน

กลยุทธ์ใหเ้ป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว ้คือ ระยะท่ี 1 พ.ศ. 2554 – 2558 ระยะท่ี 2 พ.ศ. 2559 – 
2563 ระยะท่ี 3 พ.ศ. 2564 – 2568 

3. การจดัท าแผลกลยุทธ์ทั้ง 3 ระยะ ตอ้งอาศยัการวางแผนแบบมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทั้งน้ี
แผนกลยุทธ์ดังกล่าวจ าเป็นต้องมีรายละเอียดเก่ียวกับพันธกิจ เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ สภาพ
ความส าเร็จ ตวัช้ีวดัสภาพความส าเร็จท่ีสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาวิทยาลยัระยะยาวฯ ก าหนดวิธีการ
ด าเนินงาน ก าหนดงบประมาณท่ีตอ้งใช ้ก าหนดผูรั้บผดิชอบ และระยะเวลาท่ีชดัเจน 

การติดตามประเมินผล 
ก าหนดให้มีคณะกรรมการติดตาม ประเมิน ท่ีประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ท าหน้าท่ี

ก ากบัติดตาม ประเมินผล ในแต่ละระยะของการด าเนินการตามแผนกลยทุธ์ เพื่อทบทวน พิจารณา ปรับปรุงแผน 
ใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของสังคม 
 
 

 



ภาคผนวก 
นิยามศัพท์ 

แหล่งความรู้ที่ให้แสงสว่างส่องทางชีวิตมนุษย์ หมายถึง เป็นสถาบนัระดบัอุดมศึกษาท่ีด าเนินการจดัการศึกษา
อบรมโดยเน้นองค์ความรู้ท่ีให้คุณค่าของศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย์ และสามารถน าองค์ความรู้ท่ีได้รับจาก
การศึกษาอบรมไปใชเ้ป็นแนวทาง(เปรียบเหมือนแสงสวา่ง) ปฏิบติัในชีวติใหเ้กิดคุณค่าต่อตนเองและสังคม 

จรรโลงคุณงามความดีของสังคมตามหลักธรรมของคริสตศาสนา หมายถึง การใชค้  าสอนของคริสตศาสนาเป็น
หลกัค าสอนท่ีส าคญัในกระบวนการการจดัการศึกษาอบรม เพื่อรักษาไวซ่ึ้งความดีของสังคมให้เป็นไปตามค า
สอนดา้นคุณธรรมและจริยธรรมแบบคริสต ์(Christian Ethics) 

ระบบ หมายถึง ขั้นตอนการปฏิบติังานท่ีมีการก าหนดอยา่งชดัเจนวา่ตอ้งท าอะไรบา้งเพื่อใหไ้ดผ้ลออกมาตามท่ี
ต้องการ ขั้ นตอนการปฏิบัติงานจะต้องปรากฏให้ทราบโดยทั่วกันไม่ว่าจะอยู่ในรูปของเอกสารหรือ
อิเล็กทรอนิกส์ หรือโดยวธีิการอ่ืนๆ  องคป์ระกอบ 

กลไก หมายถึง ส่ิงท่ีท าให้ระบบมีการขบัเคล่ือนหรือด าเนินอยูไ่ด ้โดยมีการจดัสรรทรัพยากร มีการจดัองคก์าร 
หน่วยงาน หรือกลุ่มบุคคลเพื่อด าเนินงาน 

หลักธรรมาภิบาล  หมายถึง การปกครอง การบริหาร การจดัการ การควบคุม ดูแลกิจการต่างๆ ให้เป็นไปใน
ครรลองธรรม นอกจากน้ี ยงัหมายถึงการบริหารจดัการท่ีดี ซ่ึงสามารถน าไปใชไ้ดท้ั้งภาครัฐและเอกชน ธรรมท่ี
ใช้ในการบริหารงานน้ีมีความหมายอย่างกวา้งขวาง กล่าวคือ หาไดมี้ความหมายเพียงหลกัธรรมทางศาสนา
เท่านั้น แต่รวมถึงศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และความถูกตอ้งชอบธรรมทั้งปวง ซ่ึงวิญญูชนพึงมีและปฏิบติั 
อาทิ ความโปร่งใสตรวจสอบได ้การปราศจากการแทรกแซงจากองคก์ารภายนอก เป็นตน้  

หลกัธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี (Good Governance) ท่ีเหมาะสมจะน ามาปรับใช้
ในภาครัฐมี 10 องคป์ระกอบ ดงัน้ี  

1)  หลกัประสิทธิผล (Effectiveness) คือ ผลการปฏิบติัราชการท่ีบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของ
แผนการปฏิบติัราชการตามท่ีได้รับงบประมาณมาด าเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกบัส่วนราชการหรือ
หน่วยงานท่ีมีภารกิจคลา้ยคลึงกนัและมีผลการปฏิบติังานในระดบัชั้นน าของประเทศเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สุขต่อ
ประชาชนโดยการปฏิบติัราชการจะตอ้งมีทิศทางยทุธศาสตร์ และเป้าประสงคท่ี์ชดัเจน มีกระบวนการปฏิบติังาน
และระบบงานท่ีเป็นมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตามประเมินผลและพฒันาปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ 



2)  หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ การบริหารราชการตามแนวทางการก ากับดูแลท่ีดีท่ีมีการ
ออกแบบกระบวนการปฏิบติังานโดยใช้เทคนิคและเคร่ืองมือการบริหารจดัการท่ีเหมาะสมให้องค์การสามารถ
ใชท้รัพยากรทั้งดา้นตน้ทุน แรงงานและระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาขีดความสามารถในการ
ปฏิบติัราชการตามภารกิจเพื่อตอบสนองความตอ้งการของประชาชนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม 

3)  หลกัการตอบสนอง (Responsiveness) คือ การใหบ้ริการท่ีสามารถด าเนินการไดภ้ายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด และสร้างความเช่ือมัน่ ความไวว้างใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวงัหรือความตอ้งการของประชาชน
ผูรั้บบริการ และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีมีความหลากหลายและมีความแตกต่าง 

4)  หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) คือ การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีและ
ผลงานต่อเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยความรับผิดชอบนั้นควรอยูใ่นระดบัท่ีสนองต่อความคาดหวงัของสาธารณะ 
รวมทั้งการแสดงถึงความส านึกในการรับผดิชอบต่อปัญหาสาธารณะ 

5)  หลกัความโปร่งใส (Transparency) คือ กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา ช้ีแจงได้เม่ือมีขอ้
สงสัยและสามารถเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารอนัไม่ตอ้งห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี โดยประชาชนสามารถรู้ทุก
ขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่างๆ และสามารถตรวจสอบได ้

6)  หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) คือ กระบวนการท่ีขา้ราชการ ประชาชนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
ทุกกลุ่มมีโอกาสไดเ้ขา้ร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเขา้ใจ ร่วมแสดงทศันะ ร่วมเสนอปัญหาหรือประเด็นท่ี
ส าคัญ ท่ี เ ก่ี ยวข้อง  ร่วมคิดแนวทาง  ร่วมการแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และร่วม
กระบวนการพฒันาในฐานะหุน้ส่วนการพฒันา 

7)  หลกัการกระจายอ านาจ (Decentralization) คือ การถ่ายโอนอ านาจการตดัสินใจ ทรัพยากร และ
ภารกิจจากส่วนราชการส่วนกลางให้แก่หน่วยการปกครองอ่ืนๆ (ราชการบริหารส่วนท้องถ่ิน) และภาค
ประชาชนด าเนินการแทนโดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอ านาจและความรับผิดชอบในการตดัสินใจ
และการด าเนินการให้แก่บุคลากร โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการต่อผูรั้บบริการและผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสีย การปรับปรุงกระบวนการ และเพิ่มผลิตภาพเพื่อผลการด าเนินงานท่ีดีของส่วนราชการ 

8)  หลกันิติธรรม (Rule of Law) คือ การใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัในการบริหาร
ราชการดว้ยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบติั และค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

9)  หลกัความเสมอภาค (Equity) คือ การไดรั้บการปฏิบติัและไดรั้บบริการอย่างเท่าเทียมกนัโดยไม่มี
การแบ่งแยกด้าน ชายหรือหญิง ถ่ินก าเนิด เช้ือชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกาย หรือสุขภาพ 
สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเช่ือทางศาสนา การศึกษา การฝึกอบรม และอ่ืนๆ 

10) หลกัมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) คือ การหาขอ้ตกลงทัว่ไปภายในกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นขอ้ตกลงท่ีเกิดจากการใช้กระบวนการเพื่อหาขอ้คิดเห็นจากกลุ่มบุคคลท่ีไดรั้บประโยชน์



และเสียประโยชน์ โดยเฉพาะกลุ่มท่ีได้รับผลกระทบโดยตรงซ่ึงตอ้งไม่มีขอ้คดัคา้นท่ียุติไม่ได้ในประเด็นท่ี
ส าคญั โดยฉนัทามติไม่จ  าเป็นตอ้งหมายความวา่เป็นความเห็นพอ้งโดยเอกฉนัท ์

ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community)  เกิดจากการรวมตวักันของ 10 ประเทศท่ีเป็นสมชิกสมาคมแห่ง
ประชาชาติตะวนัออกเฉียงใต ้(The Association of Southeast Asian Nations)ได้แก่อินโดนีเซีย ไทย มาเลเซีย 
ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ เวยีดนาม บรูไน ลาว พม่า และกมัพูชา ท่ีจะรวมตวักนัเป็นประชาคมอาเซียน ในปี พ.ศ.2558 
เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนักบัภูมิภาคอ่ืนๆ  ประชาคมอาเซีญนประกอบด้ว 3 เสาหลกั คือ 1. 
ประชาคมการเมืองและความมัน่คงอาเซียน(ASEAN Political and Security Community-APSC)  2. ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน(ASEAN Economic Community-AEC) 3. ประชาคมสังคมวฒันธรรมอาเซียน(ASEAN-Socio-
Cultural Community-ASCC) และการเกิดประชาคมอาเซียนน้ี ท าให้เกิดความเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลกระทบต่อ
การจดัการอุดมศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จึงไดก้ าหนดยุทธศาสตร์อุดมศึกษาไทยในการ
เตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 ดงัน้ี 
ยทุธศาสตร์ท่ี 1 การเพิ่มขีดความสามารถของบณัฑิตใหมี้คุณภาพมาตรฐานในระดบัสากล 
ยทุธศาสตร์ท่ี 2 การพฒันาความเขม้แขง็ของสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาประชาคมอาเซียน 
ยทุธศาสตร์ท่ี 3 การส่งเสริมบทบาทของอุดมศึกษาไทยในประชาคมอาเซียน 

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 หมายถึง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษา
แห่งชาติ ฉบบั พ.ศ.2552 ตอ้งครอบคลุมอยา่งนอ้ย 5 ดา้น คือ 1. ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 2. ดา้นความรู้ 3. ดา้น
ทกัษะทางปัญญา 4. ดา้นทกัษะความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลและความรับผิดชอบ 5. ดา้นทกัษะการวิเคราะห์เชิง
ตวัเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ส าหรับสาขา/สาขาวิชาท่ีเน้นทกัษะทางปฏิบติัตอ้งเพิ่ม
มาตรฐานผลการเรียนรู้ดา้นทกัษะพิสัย 

 
 

 


